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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัย เร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล                              
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ผูว้ิจยัไดน้ าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  มีวตัถุประสงค์
1) เพื่อศึกษาสภาพ ปัจจยั และแนวทางท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 2) เพื่อสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานวชิาการ
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  3) เพื่อทดลองใช้  
รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล                     
จงัหวดัอุบลราชธานี   4) เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล          
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ไดผ้ลการด าเนินการวจิยั ดงัน้ี 
  
สรุปผลการวจิัย 
 

 จากการการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมี ส่วนร่วมท่ี มีประสิทธิผล                                                    
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ผูว้จิยัสรุปผลการวจิยัตามวตัถุประสงคข์องการวจิยัดงัน้ี 
 

  1. ผลการศึกษาสภาพ ปัจจัย และแนวทางที่ เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ                              
แบบมีส่วนร่วมทีม่ีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี 
   1.1 สภาพการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียน                   
อุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ในภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดบัน้อย เม่ือเรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผน 
ดา้นการปฏิบติั ดา้นการตรวจสอบ และดา้นการปรับปรุงแกไ้ข ตามล าดบั 
   1.2 ปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล              
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวัดอุบลราชธานี โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับน้อย                          
เม่ือเรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ ดา้นงบประมาณ รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นผูบ้ริหาร                      
ดา้นครูผูส้อน ดา้นอาคารสถานท่ี ส่ือ ส่ิงอ านวยความสะดวก และดา้นผูป้กครองและชุมชน   
   1.3 แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียน                  
อุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นการวางแผน (Plan) พบว่า 1) ควรส่งเสริมให้มีการวางแผน
งานด้านวิชาการแบบมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวข้องทุกฝ่าย 2) ควรก าหนดวตัถุประสงค์หรือเป้าหมาย                 
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ของงานดา้นการบริหารงานให้ชดัเจน 3) ควรมีการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนท่ีวางไวแ้ละน า
ผลการประเมินมาปรับปรุงพฒันางานให้ถูกตอ้งและเหมาะสม ดา้นการปฏิบติั (Do) 1) ควรมีการจดัท า
โครงสร้างการบริหารงานวิชาการให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วม 2) ควรจดับุคลากรท่ีรับผิดชอบงาน                
ตามหนา้ท่ีให้เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ 3) ควรจดัแบ่งหน้าท่ี
และปริมาณงานตามภารกิจของงานให้บุคลากรอย่างทัว่ถึงและเหมาะสม ดา้นการตรวจสอบ (Check)           
1) ต้องมีเคร่ืองมือส าหรับการประเมินการด าเนินงานวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ 2) ควรร่วมกัน                 
วางแผนการติดตามและประเมินการด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง 3) ควรก าหนด
ขอบข่ายและทีมงานในการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานวิชาการโดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
4) การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานวิชาการต้องท าให้ต่อเน่ืองและเป็นระบบ และด้านการ
ปรับปรุงแกไ้ข (Act) 1) ควรมีการตรวจสอบและประเมินผลจากการแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบ       
2) ตอ้งจดัการประชุมเพื่อระดมสมองในการหาแนวทางปรับปรุงและพฒันาการด าเนินงานในงาน
วิชาการ 3) ควรมีการนิเทศการสอนเพื่อให้ครูผู ้สอนมีการพัฒนางานการจัดการเรียนการสอน                           
อยา่งต่อเน่ือง 4) ควรมีการติดตามประเมินผลการท างานของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งอยา่งต่อเน่ือง 
 

  2. ผลการสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                             
ทีม่ีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี   
   ผลการสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                                         
ท่ีมีประสิทธิผล ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี พบว่า องค์ประกอบหลัก                            
ของรูปแบบมี 6 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ 1) หลกัการ ประกอบดว้ย 2 หลกัการ 2) จุดมุ่งหมายของรูปแบบ                      
มี 2 ขอ้ 3) กลไกในการด าเนินงานของรูปแบบ มี 8 ขอ้ 4) วิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ ด าเนินการตาม
องค์ประกอบหลกั 4 ดา้น  และ 21 องค์ประกอบย่อย 5) การประเมินรูปแบบ มี 2 ขอ้ และ 6) เง่ือนไข
ความส าเร็จ มี 2 ข้อ ซ่ึงเป็นร่างรูปแบบฯ ท่ีประกอบด้วยองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ                  
และองค์ประกอบในการบริหารงานวิชาการประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย           
21 องค์ประกอบ โดยหลักการบริหารงานวิชาการ เป็นวิธีและแนวทางในการบริหารงานวิชาการ              
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลตามองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านหลักสูตรและการบริหาร
หลกัสูตร 2) การจดัการเรียนการสอน 3) การบริหารการเรียนการสอน และ 4) การวดัและประเมินผล 
และหลกัการมีส่วนร่วม เป็นบุคคลในองค์กรหรือต่างองค์กรได้เขา้มาด าเนินการบริหารงานวิชาการ          
ในสถานศึกษา ได้แก่ ผู ้บริหาร คณะกรรมการสถานศึกษาขั้ นพื้นฐาน ครู ผู ้ปกครอง ชุมชน                                 
และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
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  3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผล           
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี  
   3.1 ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล   
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวัดอุบลราชธานี กับผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอน                                     
พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล                                                 
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูเ้รียน โดยรวม                   
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกขอ้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด                      
3 ล าดับแรก  ได้แก่ หลักการ รองลงมา คือ กลไกในการด าเนินงานของรูปแบบ และจุดมุ่งหมาย                         
ของรูปแบบและการประเมินรูปแบบ 
   3.2 ผลการหาคุณภาพผูเ้รียนหลังจากการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ           
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี พบว่า คุณภาพ
ผูเ้รียนก่อนการใช้รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง และหลงัใช้รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดบั
มากท่ีสุดซ่ึงนกัเรียนมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึนกวา่ก่อนเรียนทุกดา้น 
   3.3 ผลการประเมินความพึงพอใจเก่ียวกบัคุณภาพผูเ้รียนหลงัจากทดลองใช้รูปแบบ       
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
พบวา่ ทั้งผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และผูป้กครองมีความพึงพอใจโดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
 

  4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผล                
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี   
   4.1 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล           
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี โดยการสนทนากลุ่ม พบวา่ เสียงส่วนใหญ่มีมติเป็น
เอกฉนัทว์า่ รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 
จงัหวดัอุบลราชธานี มีความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ทุกองคป์ระกอบ 
   4.2 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล          
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี โดยใช้แบบสอบถาม พบว่า ผลการประเมิน           
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ                      
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี เป็นรายด้าน           
และโดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น  
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อภิปรายผลการวจิัย 
 

 จากผลการวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี  ท่ีเสนอข้างต้น ผูว้ิจ ัยด าเนินการอภิปรายผล            
ตามผลการวจิยั ดงัต่อไปน้ี 
 

  1. ผลการศึกษาสภาพ ปัจจัย และแนวทางที่ เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ                   
แบบมีส่วนร่วมทีม่ีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี  
   1.1 สภาพการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียน             
อุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ในภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดบัน้อย เม่ือเรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผน 
ดา้นการปฏิบติั ดา้นการตรวจสอบ และดา้นการปรับปรุงแกไ้ข และปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงาน
วชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี โดยภาพรวม
มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับน้อย เม่ือเรียงตามล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านงบประมาณ 
รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นผูบ้ริหาร ดา้นครูผูส้อน ดา้นอาคารสถานท่ี ส่ือ ส่ิงอ านวยความสะดวก และดา้น
ผูป้กครองและชุมชน ท่ีผลการวจิยัเป็นเช่นน้ีเพราะ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 
จงัหวดัอุบลราชธานี เห็นความส าคญัของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมและความส าคัญ        
และปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
เพราะงานวิชาการเป็นงานหลกัของสถานศึกษาผูบ้ริหารและครูผูส้อนจึงต้องสนใจและรับผิดชอบ           
และด าเนินการตามภารกิจและขอบข่ายของงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 33) ท่ีไดก้  าหนดขอบข่ายและภารกิจการบริหารดา้นวิชาการ ซ่ึงเป็นเป็น
หวัใจของสถานศึกษา ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มุ่งใหก้ารกระจายอ านาจในการ
บริหารจดัการไปให้สถานศึกษาใหม้ากท่ีสุด ดว้ยเจตนาใหส้ถานศึกษาด าเนินการไดโ้ดยอิสระ คล่องตวั 
รวดเร็ว สอดคล้องกนัความต้องการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน และการมีส่วนร่วมจาก          
ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหาร       
และการจดัการ สามารถพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวดัผล ประเมินผล รวมทั้ง
ปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ชุมชน ทอ้งถ่ินไดอ้ย่างมีคุณภาพ และสอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของ ปริยาพร วงศอ์บุตร โรชน์ (2553 : 3) ท่ีกล่าวไวว้า่ งานวชิาการเป็นงานท่ีมุ่งเนน้การพฒันาสติปัญญา 
ความรู้ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม เจตคติและค านิยมให้ผูเ้รียนเป็น คนเก่ง คนคี แสะมีความสุข
ในการ ด ารงชีวิตตลอดจนเป็นผูมี้คุณค่าในสังคมและงานวิชาการเป็นเคร่ืองตดัสินคุณภาพของโรงเรียน
การพิจารณาคุณภาพของโรงเรียนต้องอาศัยงานทางด้านวิชาการของโรงเรียน โดยพิจารณาวิธีการ                 
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และผลผลิตของระบบงานวชิาการ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุจินต ์สวา่งศรี (2556 : 235) ไดท้  าการวิจยั
เร่ือง การพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาส าหรับบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาในประเทศไทย 
ผลการวิจยัพบว่า การวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัในการจัดการศึกษาส าหรับบุคคลท่ีมีความบกพร่อง          
ทางสติปัญญาในประเทศไทยจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Swot) ประกอบด้วยสภาพแวดล้อม
ภายในมีข้อจ ากัด ด้านโครงสร้างและนโยบายด้านการให้บริการและคุณลักษณะของผู ้เรียน                   
ดา้นบุคลากร ดา้นการเงิน ดา้นวสัดุอุปกรณ์ ดา้นการบริหารจดัการ และสภาพแวดลอ้มภายนอก ไดแ้ก่ 
อุปสรรคด้านสังคมและวัฒนธรรมด้านเทคโนโลยี ด้านเศรษฐกิจ ด้านการเมืองและกฎหมาย                           
ของสถานศึกษาทั้ง 3 รูปแบบ คือ ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ โรงเรียนเฉพาะความพิการ และโรงเรียนเรียนร่วม 
ท าใหไ้ม่สามารถจดัการศึกษาส าหรับบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเกิด
ประสิทธิผลรูปแบบการจดัการศึกษาส าหรับบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาในประเทศไทย    
และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ รวี จนัทะนาม (2557 : 294) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดกลาง ผลการวิจยัพบว่า 1. สภาพปัจจุบนัในการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดกลาง ไดมี้การด าเนินการ ในดา้นการพฒันา
หลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาส่ือ นวตักรรม                           
และเทคโนโลยีทางการศึกษา การวางแผนและการส่งเสริมทางวิชาการการพฒันาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศ
ภายใน การวดัและประเมินผล ส่วนปัญหาการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล           
ในโรงเรียนขนาดกลาง จากผลการศึกษาส่วนใหญ่มีปัญหา 1) ด้านการขาดปัจจยัพื้นฐานท่ีจ าเป็น                 
ในการจดัการเรียนการสอน  2) ดา้นระบบงาน ภาระงานสนบัสนุนมีมากเกินไป ขาดแคลนอตัราก าลงัครู 
3) ดา้นคุณธรรม จริยธรรมของนกัเรียน 4) ดา้นการมีส่วนร่วมขององคก์รในชุมชน และ 5) ดา้นคุณภาพ
การศึกษา นอกจากน้ียงัสอดคล้องกบังานวิจยัของ นฐัรียา ฉัตรรักษา (2558 : 214) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง   
การพฒันารูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา             
ขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า สภาพ
ปัจจุบนั และบญัหาการบริหารจดัการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 โดยรวมมีส่วนร่วมอยู่ในระดบั
มาก เรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบั ไดแ้ก่ ส่งเสริม สนบัสนุนการจดัระบบการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาและการรับประเมินจากภายนอก รองลงมาคือ ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาสาระ
หลักสูตรสถานศึกษาท่ีเก่ียวกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และส่งเสริม 
สนบัสนุนการจดับรรยากาศสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษา แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ใหเ้อ้ือต่อ
การจดัการเรียนการสอน  
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   แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียน                         
อุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี พบว่า ด้านการวางแผน ควรส่งเสริมให้มีการวางแผนงาน            
ดา้นวิชาการแบบมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้งและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย ควรก าหนดวตัถุประสงค์
หรือเป้าหมายของงานดา้นการบริหารงานให้ชดัเจน 3) ควรมีการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนท่ี
วางไวแ้ละน าผลการประเมินมาปรับปรุงพฒันางานให้ถูกตอ้งและเหมาะสม ดา้นการปฏิบติั ควรมีการ
จดัท าโครงสร้างการบริหารงานวิชาการให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วม จดับุคลากรท่ีรับผิดชอบงาน             
ตามหนา้ท่ีให้เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ และควรจดัแบ่งหนา้ท่ี
และปริมาณงานตามภารกิจของงานให้บุคลากรอย่างทั่วถึงและเหมาะสม ด้านการตรวจสอบ                                 
ตอ้งมีเคร่ืองมือส าหรับการประเมินการด าเนินงานวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ ควรร่วมกนัวางแผนการ
ติดตามและประเมินการด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง ควรก าหนดขอบข่าย                           
และทีมงานในการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานวิชาการโดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย                        
และการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานวิชาการตอ้งท าให้ต่อเน่ืองและเป็นระบบ และดา้นการ
ปรับปรุงแกไ้ข ควรมีการตรวจสอบและประเมินผลจากการแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบ ตอ้งจดัการ
ประชุมเพื่อระดมสมองในการหาแนวทางปรับปรุงและพฒันาการด าเนินงานในงานวิชาการ ควรมี                    
การนิเทศการสอนเพื่อให้ครูผูส้อนมีการพฒันางานการจดัการเรียนการสอนอย่างต่อเน่ือง และควรมี         
การติดตามประเมินผลการท างานของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งอย่างต่อเน่ือง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูท้รงคุณวุฒิ 
ใหส้ัมภาษณ์มีความคิดเห็นวา่ การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมจะตอ้งยดึหลกัการบริหารท่ีชดัเจน                
มีขั้นตอน และด าเนินการอย่างเป็นระบบอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของ Deming                    
(1999 : 345) ได้แบ่งกระบวนการบริหารท่ีเรียกว่า วงจรคุณภาพ (PDCA) ออกเป็น 4 ขั้นตอน คือ                       
P = Plan = การวางแผน หมายถึง ขั้นตอนการวางแผนเพื่อเลือกปัญหาตั้งเป้าหมายแก้ปัญหาและการ
วางแผนแก้ปัญหา  D = Do = การปฏิบัติ หมายถึง ขั้นตอนการแก้ปัญหาและน าวิธีการแก้ปัญหา                         
ไปปฏิบติั  C = Check = การตรวจสอบ หมายถึง ขั้นตอนการเปรียบเทียบผลการแก้ปัญหาโดยเก็บ
รวบรวมขอ้มูล หลกัจากการแกปั้ญหาวา่ไดผ้ลอยา่งไร ตรงตามเป้าหมายหรือไม่ A = Act = การปรับปรุง
แกไ้ข หมายถึง ขั้นตอนการปรับปรุงวิธีการท างาน น าวิธีการแกปั้ญหาท่ีไดผ้ลมาก าหนดเป็นมาตรฐาน
ซ่ึงถือปฏิบติั เพื่อขจดัปัญหาให้หมดไป และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปราณี โสภาพนัธ์ุ (2558 : 199) 
ได้ท าการวิจัยเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพื่อความเป็นเลิศ                           
ของโรงเรียนเทศบาลคลองท่อมใต้ อ าเภอคลองท่อม จงัหวดักระบ่ี ผลการวิจยัพบว่า การบริหาร                      
แบบมีส่วนร่วม 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหา                              
และการมีส่วนร่วมในการวางแผน (Plan) 2) การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัตามแผน (Do) 3) การมีส่วนร่วม 
ในการติดตามประเมินผล (Check) และ 4) การมีส่วนร่วมในการน าผลการประเมินมาปรับปรุง (Act)  
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  2. ผลการสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมี ส่วนร่วม                                    
ทีม่ีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี   
   จากผลการศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                       
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบ                 
การบริหารงานวิชาการแบบมี ส่ วนร่วมท่ี มีประสิทธิผลของโรงเ รี ยนอุบลปัญญานุกู ล                                         
จงัหวดัอุบลราชธานี ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลกั องค์ประกอบย่อย 21 องค์ประกอบ ได้แก่                                  
1) หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร มี  3 องค์ประกอบย่อย 2) การจัดการเรียนการสอน                                      
มี 4 องคป์ระกอบยอ่ย 3) การบริหารการเรียนการสอน มี 11 องคป์ระกอบยอ่ย 4) การวดัและประเมินผล 
มี 3 องคป์ระกอบย่อย และผลการวิเคราะห์องค์ประกอบหลกัและองคป์ระกอบย่อย และประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปไดข้ององคป์ระกอบ พบวา่โดยภาพรวมทั้งความเหมาะสมและความเป็นไป
ไดข้ององคป์ระกอบการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น เม่ือท าการสร้างและตรวจสอบ
รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล                          
จงัหวดัอุบลราชธานี พบว่า มีองค์ประกอบหลักของรูปแบบมี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 
ประกอบด้วย 2 หลกัการ 2) จุดมุ่งหมาย ของรูปแบบ มี 2 ขอ้ 3) กลไกในการด าเนินงานของรูปแบบ                    
มี 8 ขอ้ 4) วิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ ด าเนินการตามองคป์ระกอบหลกั 4 ดา้น และ 21 องคป์ระกอบ
ย่อย 5) การประเมินรูปแบบ มี 2 ข้อ และ 6) เง่ือนไขความส าเร็จ มี 2 ข้อ ซ่ึงเป็นร่างรูปแบบฯ                                   
ท่ีประกอบด้วยองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ และองค์ประกอบในการบริหารงานวิชาการ
ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบหลกั องคป์ระกอบยอ่ย 21 องคป์ระกอบ โดยหลกัการบริหารงานวิชาการ 
เป็นวิธีและแนวทางในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลตามองคป์ระกอบ 4 ดา้น 
ไดแ้ก่ 1) ดา้นหลกัสูตร และการบริหารหลกัสูตร 2) การจดัการเรียนการสอน 3) การบริหารการเรียน                
การสอน และ 4) การวดัและประเมินผล และหลกัการมีส่วนร่วม เป็นบุคคลในองค์กรหรือต่างองค์กร    
ได้เข้ามาด าเนินการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ได้แก่ ผูบ้ริหาร คณะกรรมการสถานศึกษา                      
ขั้นพื้นฐาน ครู ผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และจดัท าคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ไปใช้ใน
สภาพจริงและผลการประเมินความเหมาะสมของ คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมี    
ส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ี
อาจเป็นเพราะวา่ หลกัการและเหตุผล เน้ือหาท่ีน าเสนอในคู่มือการบริหารตามรูปแบบฯ มีวตัถุประสงค์
ท่ีชดัเจน ภาษาท่ีใชเ้หมาะสมและเขา้ใจง่ายการเรียงล าดบัของเน้ือหาเหมาะสม ถูกตอ้งตามหลกัวิชาการ 
และการจดัรูปแบบการพิมพ์มีความเหมาะสมถูกตอ้ง ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยัของ สุจินต์ สว่างศรี 
(2556 : 235) ไดท้  าการวิจยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาส าหรับบุคคลท่ีมีความบกพร่อง   
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ทางสติปัญญาในประเทศไทย ผลการวิจยัพบวา่ องคป์ระกอบของสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลในการจดั
การศึกษาส าหรับบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา มี 8 ดา้น 34 ตวัช้ีวดั ไดแ้ก่ 1) ความเป็นมือ
อาชีพ 7 ตวัช้ีวดั 2) การมีวิสัยทศัน์ร่วม 4 ตวัช้ีวดั 3) การคาดหวงัต่อความส าเร็จของผูเ้รียน 2 ตวัช้ีวดั                     
4) ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน 5 ตวัช้ีวดั  5) ดา้นการจดัท าแผนการจดัการเรียนการสอน       
3 ตวัช้ีวดั 6) ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 2 ตวัช้ีวดั 7) ดา้นการให้บริการทางการศึกษา
อย่างมีคุณภาพ 8 ตัวช้ีวดัและ 8) ด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 3 ตัวช้ีวดั ทั้ งน้ีผูเ้ช่ียวชาญ                                  
มีความเห็นวา่รูปแบบมีความเหมาะสม มีความเป็นไปได ้และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ รวี จนัทะนาม 
(2557 : 294) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดกลาง 
ผลการวิจัยพบว่า การสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                                           
ท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดกลาง และการยืนยนัรูปแบบเบ้ืองตน้นั้น รูปแบบ มีองค์ประกอบ 4 
องคป์ระกอบหลกั 21 องคป์ระกอบยอ่ย ไดแ้ก่ 1) หลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร มี 3 องคป์ระกอบ
ย่อย 2) การจัดการเรียนการสอนมี  4 องค์ประกอบย่อย 3) การบริหารการเรียนการสอน                                                       
มี 11 องค์ประกอบย่อย และ4) การวดัและประเมินผล มี 3 องค์ประกอบย่อย และยงัสอดคล้องกับ
งานวิจยัของ อมลรดา พุทธินันท์ (2561 : 218)  ได้ท าการวิจยัเร่ือง รูปแบบการบริหารงานวิชาการ                           
สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ผลการวิจยัพบว่า 1. รูปแบบการ
บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ท่ีได้จากการ
วิเคราะห์เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง ประกอบด้วย  4 องค์ประกอบหลกั ดงัน้ี 1) ภาวะผูน้ าทาง
วชิาการ 2) ภารกิจและขอบข่ายงานวิชาการในโรงเรียน 3) กระบวนการบริหารงานวชิาการ 4) การมีส่วน
ร่วมในการบริหารงานวิชาการ 2. ผลการพัฒนา และตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการ                             
สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน โดยใช้เทคนิคการวิจยัแบบ EDFR 
พบว่า องค์ประกอบทุกองค์ประกอบ มีความเหมาะสมทุกตัวบ่งช้ี องค์ประกอบของรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน มี 4 องค์ประกอบ 
ประกอบด้วย 19 องค์ประกอบหลกั 114 ตวับ่งช้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษา และ/หรือหัวหน้างานวิชาการ                     
มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่ามีความเหมาะสมทั้ งหมดอยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด 3. คู่ มือ                               
การปฏิบัติ งานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ สั งกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ผู ้ เ ช่ี ยวชาญ                                         
ผูบ้ริหารสถานศึกษา และหวัหนา้งานวชิาการมีความเห็นวา่เหมาะสมอยูใ่นระดบัมากถึงมากท่ีสุด 
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  3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผล           
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี  
   ความคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล           
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูเ้รียน โดยรวมอยู่
ในระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกข้อ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด             
3 ล าดับแรก ได้แก่ หลักการ รองลงมา คือ กลไกในการด าเนินงานของรูปแบบ และจุดมุ่งหมาย                        
ของรูปแบบและการประเมินรูปแบบ ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจาก ก่อนท่ีจะมีการพฒันารูปแบบฯ                    
ข้ึนมาใช้ในโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ยงัไม่มีรูปแบบการบริหารงานวิชาการ                    
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลท่ีชัดเจน ผูบ้ริหารและครูผูส้อนส่วนใหญ่ยงัขาดความตระหนัก                         
และความส าคญัของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมการบริหารไม่มีรูปแบบฯ ท่ีชดัเจนในการ
ด าเนินงาน เม่ือมีการบริหารงานวิชาการตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                               
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ซ่ึงด าเนินการตามแผนท่ีวางไวใ้น
คู่มือการใช้รูปแบบฯ จึงท าให้ผลการสอบถาม ความคิดเห็นหลงัการใช้รูปแบบฯ มีค่าเฉล่ียสูงอยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด และท่ีส าคญัรูปแบบฯ ท่ีพฒันาข้ึนเป็นรูปแบบฯ ท่ีมีคุณภาพ ผ่านการตรวจสอบโดย
ผูเ้ช่ียวชาญ และผูท้รงคุณวุฒิมีกระบวนการพฒันารูปแบบฯ ท่ีเกิดจากการมีส่วนร่วมของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
และผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายและพฒันารูปแบบฯ อย่างเป็นขั้นตอนและเป็นระบบ สอดคล้องกบั
แนวคิดของ เพชริน สงค์ประเสริฐ (2550 : 114 - 116) ท่ีกล่าวไวว้่า การพฒันารูปแบบการบริหารงาน
วิชาการ มีขั้นตอนในการสร้างและพฒันารูปแบบดงัน้ี 1) ศึกษาองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ                   
2) สร้างรูปแบบโดยการจดัท าร่างรูปแบบ ตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องรูปแบบ 
ปรับปรุงรูปแบบ จดัท าคู่มือการด าเนินการตามรูปแบบประเมินความเหมาะสมของคู่มือ 3) ทดลองใช้
รูปแบบ 4) ประเมินผลการใชรู้ปแบบ นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นฐัรียา ฉตัรรักษา (2558 : 
214) ได้ท าการวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 
ผลการวิจยัพบว่า รูปแบบการบริหารจดัการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิเขต 2 มี 6 ขั้นตอน ดงัน้ี 1) การร่วม
คน้หากระบวนการด าเนินงาน คือ การร่วมส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันาสาระหลกัสูตรสถานศึกษา                      
ท่ีเก่ียวกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 2) การร่วมวางแผน กระบวนการ
ด าเนินงานคือ ส่งเสริม สนบัสนุนสถานศึกษาจดัให้ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันาขีดความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 3) การร่วมตดัสินใจ กระบวนการด าเนินงานคือ การส่งเสริม สนับสนุน                      
การจดับรรยากาศสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินให้เอ้ือต่อการจัด                  



315 
 

การเรียนการสอน 4) การร่วมปฏิบติัการ กระบวนการด าเนินงานคือ การส่งเสริมสนับสนุนการจัด
กระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาการพฒันากระบวนการเรียนการสอนและการวจิยั 5) การร่วมติดตาม
และประเมินผล กระบวนการด าเนินงานคือ การส่งเสริม สนบัสนุนการจดัระบบการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาและการรับประเมินจากภายนอก 6) การร่วมเผยแพร่และประชาสัมพนัธ์กระบวนการ
ด าเนินงานคือ การส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาร่วมมือกับบุคคลและองค์กรต่าง ๆ ส่งเสริม                  
ความเขม้แขง็ทางชุมชนโดยใชก้ระบวนการของการศึกษา 
   ผลการหาคุณภาพผู ้เรียนหลังจากการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ                      
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี พบว่า ผลการ
เปรียบเทียบคุณภาพผูเ้รียนหลังจากการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                       
ท่ีมีประสิทธิผล ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี โดยรวมและรายดา้น พบวา่ คุณภาพ
ผูเ้รียนก่อนการใช้รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง และหลงัใช้รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดบั
มากท่ีสุด ซ่ึงนกัเรียนมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึนกวา่ก่อนเรียน เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ คุณภาพผูเ้รียน        
มีพฤติกรรมสูงข้ึนทุกดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการอ่าน คุณภาพผูเ้รียนก่อนการใชรู้ปแบบฯ โดยรวมอยูใ่นระดบั
ปานกลาง และหลงัใช้รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุดซ่ึงนักเรียนมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึนกว่า                
ก่อนเรียน ดา้นการเขียน คุณภาพผูเ้รียนก่อนการใชรู้ปแบบฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และหลงัใช้
รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุดซ่ึงนกัเรียนมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึนกว่าก่อนเรียน ดา้นการคิดเลข 
คุณภาพผูเ้รียนก่อนการใชรู้ปแบบฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และหลงัใชรู้ปแบบฯ โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุด ซ่ึงนกัเรียนมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึนกว่าก่อนเรียน ดา้นทกัษะอาชีพ คุณภาพผูเ้รียนก่อน                  
การใช้รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง และหลงัใช้รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด                   
ซ่ึงนกัเรียนมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึนกวา่ก่อนเรียน ดา้นความสามารถในการใชส่ื้อเทคโนโลย ีคุณภาพผูเ้รียน
ก่อนการใชรู้ปแบบฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และหลงัใชรู้ปแบบฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
ซ่ึงนักเรียนมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึนกว่าก่อนเรียน และด้านความสามารถในการใช้ทกัษะชีวิต คุณภาพ
ผูเ้รียนก่อนการใช้รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง และหลงัใช้รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดบั
มากท่ีสุดซ่ึงนักเรียนมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึนกว่าก่อนเรียน ทั้ งน้ีอาจเน่ืองมาจาก การน ารูปแบบฯ                              
ท่ีพฒันาข้ึนไปใช้ในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ท าให้
ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้อยา่งมีความสุข ท าให้มีความรู้ ความสามารถและทกัษะดา้นต่าง ๆ เพิ่มข้ึนมีสมรรถนะ
ตามหลกัสูตรของสถานศึกษาท่ีก าหนด สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ พร้อมพิไล บวัสุวรรณ (2554 : 10)      
ท่ีกล่าวไวว้่า คุณภาพผูเ้รียนเป็นความสามารถของผูเ้รียนตามเป้าหมายของหลกัสูตรคือ เป็นคนเก่ง     
และสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนด มีความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็น
ในการด ารงชีวิตด้วย ความพอเพียง และเป็นคนดี ผูเ้รียนมีทกัษะทางสังคมท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม       
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มีความสุขในการท างานและอยู่ร่วมในสังคมอย่างมีความสุข และสอดคล้องกบัแนวคิดของ วิจารณ์ 
พานิช (2555 : 19 - 20) ท่ีกล่าววา่ทกัษะของคนในศตวรรษที่ 21 ที่คนทุกคนตอ้งเรียนรู้ คือ 3R x 7C 
3R ไดแ้ก่ Reading  (อ่านออก) (W) Riting (เขียนได)้ และ (A) Rithmetics (คิดเลขเป็น) 7C ไดแ้ก่ Critical 
thinking & problem solving (ทกัษะดา้นการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ และทกัษะในการแกปั้ญหา) Creativity 
& innovation (ทกัษะด้านการสร้างสรรค์ และนวตักรรม) Cross - cultural understanding (ทกัษะด้าน
ความเข้าใจต่างวฒันธรรม ต่างกระบวนทัศน์) Collaboration, teamwork & leadership (ทกัษะด้าน
ความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผู ้น า) Communications, information & media literacy 
(ทกัษะดา้นการส่ือสารสารสนเทศ และรู้เท่าทนัส่ือ) Computing & ICT iteracy (ทกัษะดา้นคอมพิวเตอร์ 
และเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร) Career & learning skills (ทกัษะอาชีพ และทกัษะการเรียนรู้) 
นอกจากน้ี ยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นนัทวนั แจง้สุข (2557 : 271) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การพฒันา
รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของวิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชนภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ ผลการวิจยัพบวา่ รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล
ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย องค์ประกอบด้านการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ซ่ึงมีองคป์ระกอบยอ่ย 4 ดา้น คือ ดา้นงานพฒันาหลกัสูตรการเรียน
การสอน ด้านงานวดัผลและประเมินผล ด้านส่ือการเรียนการสอน และด้านงานวิทยบริการ  และ
ห้องสมุด องค์ประกอบดา้นวิธีการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม มีองค์ประกอบย่อย 3 ดา้น คือ 
ดา้นการให้ค  าปรึกษา ดา้นการท างานเป็นทีม หรือการสร้างทีมงาน และดา้นการควบคุมคุณภาพ และ
องคป์ระกอบดา้นประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ซ่ึงมีองคป์ระกอบยอ่ย 3 ดา้น คือ 
ด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการ ด้านความพึงพอใจในงานของครู และด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียน และผลการตรวจสอบรูปแบบ โดยผูบ้ริการและครู พบวา่ โดยรวมมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบั
มาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ องคป์ระกอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม มี
ความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากทุกดา้น เรียงตามล าดบั คือ ดา้นวิธีการบริหารงานวิชาการอบบมีส่วน
ร่วม ด้านองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม และด้านประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมและงานวิจยัของ Brittingham (1998 - A) ไดส้รุปลกัษณะการมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนและชุมชนท่ีประสบผลส าเร็จ ดงัน้ี ผูป้กครองมีความส าคญัต่อการจดัการศึกษาและเป็นความ
คาดหวงัท่ีส าคญัท่ีจะให้นักเรียนมีคุณภาพ และพฒันาปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองมีคุณภาพ ครูจะต้อง
ประชาสัมพนัธ์ให้ผูป้กครองเขา้ใจในการจดัการเรียนการสอน และผูป้กครองจะเขา้มามีส่วนร่วมในการ
จดัการศึกษาอย่างไร ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีผูป้กครองและชุมชนจะตอ้งตระหนัก การเขา้มามีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมดา้นสังคมอารมณ์ และความเจริญกา้วหน้าของเด็กในดา้นวิชาการของเด็ก การพฒันาสภาวะ                                
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ของเด็ก เยาวชนและครอบครัวให้ดียิ่งข้ึน ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนจะบ่งช้ีถึงการมีส่วนร่วม                               
และความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนกรอบแนวคิดการวจิยั  
   ผลการประเมินความพึงพอใจเก่ียวกับคุณภาพผู ้เรียนหลังจากทดลองใช้รูปแบบ            
การบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
พบว่า ทั้งผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และผูป้กครองมีความพึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจ     
เป็นเพราะรูปแบบฯ ท่ีสร้างข้ึนมีความเหมาะสมกับการน าไปใช้ในการบริหารงานวิชาการ ทุกฝ่าย          
ท่ีมีส่วนไดส่้วนเสีย ทั้งในและนอกสถานศึกษามีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ มีการบริหารงาน
อย่างเป็นระบบ ท่ีส าคญันกัเรียนมีพฒันาการท่ีเพิ่มข้ึนหลงัจากน ารูปแบบฯ ไปใช้ในการบริหารงาน
วชิาการ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  ปราณี โสภาพนัธ์ุ (2558 : 199) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง การพฒันารูปแบบ
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพื่อความเป็นเลิศของโรงเรียนเทศบาลคลองท่อมใต ้อ าเภอคลอง
ท่อม จงัหวดักระบ่ี ผลการวิจยัพบวา่ 1. ผลการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลพื้นฐานในการ
สร้างรูปแบบ ได้ขอบข่ายการบริหารวิชาการ 10 ด้าน ได้แก่ 1) การพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา                      
2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัย                          
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 5) การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 6) การพฒันา
แหล่งเรียนรู้ 7) การนิเทศการศึกษา 8) การแนะแนวการศึกษา 9) การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา และ 10) การส่งเสริมดา้นวิชาการแก่ชุมชน โดยมีขั้นตอนการบริหารแบบมีส่วนร่วม              
4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหาและการมีส่วนร่วม                 
ในการวางแผน (Plan) 2) การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัตามแผน (Do) 3) การมีส่วนร่วมในการติดตาม
ประเมินผล (Check) และ 4) การมีส่วนร่วมในการน าผลการประเมินมาปรับปรุง (Act)  2. ผลการสร้าง
รูปแบบและผลการประเมินรูปแบบ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดบั “มาก” ทุกประเด็น 3. ผลการ
ทดลองใช้รูปแบบ พบวา่ มีค่าแตกต่างกนัและมีค่าเฉล่ียหลงัการใชสู้งกว่าก่อนการใช ้โดยหลงัการใช้             
มีค่าเฉล่ียสูงกว่าก่อนการใช้ทุกด้าน 4. ผลการประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบ พบว่า ระดับ               
ความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมากทั้ง 4 ดา้น เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นการเตรียมการและวางแผนการ

บริหารวิชาการของโรงเรียนเทศบาลคลองท่อมใต้ ค่าเฉล่ียสูงสุด (µ = 4.33) และยงัสอดคล้องกับ
งานวิจยัของ Moore (2001 : 45 - 65) ศึกษาเก่ียวกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานผลการวิจยั พบว่า         
มีหลายปัจจัยท่ีมีผลต่อความฟังพอใจในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความร่วมมือของเพื่อนร่วมงาน                
และความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้งัคบับญัชาการติดต่อส่ือสารต่าง ๆ สถานภาพ และการยอมรับนับถือ
โอกาสกา้วหนา้ในท่ีท างาน ความสามารถของผูร่้วมงาน ความสอดคลอ้งระหว่างงานกบัความสามารถ 
และความถนัด ความเหมาะสมระหว่างปริมาณงานในหน้าท่ีกับความรับผิดชอบการอุทิศตน                   
เพื่อหน่วยงานความยติุธรรมในหน่วยงาน และสวสัดิการของหน่วยงาน 
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  4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผล                
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี   
   ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล                          
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี โดยการสนทนากลุ่ม พบว่า เสียงส่วนใหญ่มีมติ                    
เป็นเอกฉนัทว์า่ รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 
จงัหวดัอุบลราชธานี  มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ทุกองค์ประกอบ          
และผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ี มีประสิทธิผลของ                        
โรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้
และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล                                   
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี เป็นรายด้านและโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด                
ทุกด้าน ทั้ งน้ีอาจเน่ืองมาจาก รูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนประเด็นเน้ือหาเพื่อการบริหารงานวิชาการ                                       
แบบมีส่วนร่วม ท่ีมีประสิทธิผลมีความครอบคลุม และมีองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ                   
แบบมีส่วนร่วมท่ีสังเคราะห์มาจากแนวคิดทฤษฎีอย่างหลากหลาย ซ่ึงประกอบดว้ย ดา้นการวางแผน 
ดา้นการปฏิบติั ดา้นการตรวจสอบ และดา้นการปรับปรุงแกไ้ข และการพฒันารูปแบบคร้ังน้ี มีขั้นตอน
กระบวนการพฒันาท่ีถูกตอ้ง เหมาะสม มีความสอดคล้องของขั้นตอนการพฒันา และแต่ละขั้นตอน
ด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงมีกระบวนการพัฒนา ได้แก่ ขั้นตอนท่ี 1 ผลการศึกษาสภาพ                           
ปัจจัย และแนวทางท่ี เก่ียวข้องกับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล                                      
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ขั้นตอนท่ี 2 ผลการสร้างและตรวจสอบรูปแบบ                   
การบริหารงานวิชาการแบบมี ส่ วนร่วมท่ี มีประสิทธิผลของโรงเ รี ยนอุบลปัญญานุกู ล                                        
จงัหวดัอุบลราชธานี ขั้นตอนท่ี 3 ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                       
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ขั้นตอนท่ี 4 ผลการประเมินรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการแบบมี ส่ วนร่วมท่ี มีประสิทธิผลของโรงเ รี ยนอุบลปัญญานุกู ล                                     
จงัหวดัอุบลราชธานี สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ชูชีพ อรุณเหลือง  (2558 : 70) ไดส้รุปไวว้า่ การพฒันา
รูปแบบ  มีขั้นตอนในการสร้างและพฒันารูปแบบ ดงัน้ี 1) ศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบ 2) สร้าง
รูปแบบ โดยการจดัท าร่างรูปแบบตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบ ปรับปรุง
รูปแบบ จัดท าคู่มือการด าเนินการตามรูปแบบ ประเมินความเหมาะสมของคู่มือ 3) ทดลองใช้                            
4) ประเมินผลการใช้รูปแบบ และสอดคล้องกบัแนวคิดของ สมาน อศัวภูมิ (2550 : 83) ได้เสนอ
แนวทางในการตรวจสอบรูปแบบ ท่ีเป็นขั้นตอนสุดทา้ยของการวิจยัและพฒันารูปแบบไว ้อาจใชว้ิธีใด 
วิธีหน่ึง จาก 3 วิธีดงัน้ี คือ การตรวจสอบโดยผูท้รงคุณวุฒิโดยผูว้ิจยัจะน าเสนอรูปแบบท่ีพฒันาข้ึนต่อ
ผูท้รงคุณวุฒิ 15 - 20 คน พร้อมกับแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
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ตลอดจนขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมต่าง ๆ ตรวจสอบโดยการประชุมสัมมนาโดยผูว้ิจยัจดัประชุมสัมมนา
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัรูปแบบและผูท้รงคุณวุฒิจ  านวนหน่ึง แลว้น าเสนอรูปแบบท่ีพฒันาข้ึน เสร็จแลว้
ให้ผูเ้ขา้ร่วมประชุมสัมมนาวิพากษ์ ประเมินรูปแบบทั้งในด้านความเหมาะสมและความเป็นไปได้                
และให้ขอ้เสนอแนะต่อไป ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุจินต์ สว่างศรี (2556 : 235) ไดท้  าการวิจยั 
เร่ือง การพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาส าหรับบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ในประเทศไทย 
ผลการวิจยัพบว่า การวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัในการจัดการศึกษาส าหรับบุคคลท่ีมีความบกพร่อง                     
ทางสติปัญญาในประเทศไทยจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Swot) ประกอบด้วยสภาพแวดล้อม
ภายในมีข้อจ ากัด ด้านโครงสร้าง และนโยบายด้านการให้บริการ และคุณลักษณะของนักเรียน                            
ดา้นบุคลากร ดา้นการเงิน ดา้นวสัดุอุปกรณ์ ดา้นการบริหารจดัการ และสภาพแวดลอ้มภายนอก ไดแ้ก่ 
อุปสรรคด้านสังคมและวัฒนธรรม ด้านเทคโนโลยี ด้านเศรษฐกิจ ด้านการเมืองและกฎหมาย                            
ของสถานศึกษาทั้ง 3 รูปแบบ คือ ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ โรงเรียนเฉพาะความพิการ และโรงเรียนเรียนร่วม 
ท าให้ไม่สามารถจดัการศึกษาส าหรับบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาได้อย่างมีประสิทธิภาพ         
เกิดประสิทธิผลรูปแบบการจดัการศึกษาส าหรับบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาในประเทศไทย 
จดัในสถานศึกษา 3 หน่วยงาน ได้แก่ ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ โรงเรียนเฉพาะความพิการ และโรงเรียน        
เรียนร่วม องค์ประกอบของสถานศึกษาท่ี มีประสิทธิผลในการจัดการศึกษาส าหรับบุคคล                                   
ท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา มี 8 ดา้น 34 ตวัช้ีวดั ไดแ้ก่ 1) ความเป็นมืออาชีพ 7 ตวัช้ีวดั 2) การมี
วิสัยทศัน์ร่วม 4 ตวัช้ีวดั 3) การคาดหวงัต่อความส าเร็จของนกัเรียน 2 ตวัช้ีวดั 4) ดา้นการจดักิจกรรม
พฒันาศกัยภาพนกัเรียน 5 ตวัช้ีวดั 5) ดา้นการจดัท าแผนการจดัการเรียนการสอน 3 ตวัช้ีวดั 6) ดา้นการ
จดัสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 2 ตวัช้ีวดั 7) ด้านการให้บริการทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ                           
8 ตวัช้ีวดัและ 8) ดา้นการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 3 ตวัช้ีวดั ทั้งน้ีผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นว่ารูปแบบ                    
มีความเหมาะสม มีความเป็นไปไดมี้ความถูกตอ้งและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการพฒันาการจดั
การศึกษาส าหรับบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาในประเทศไทยได้อย่างมีประสิทธิภาพ            
และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ รว ีจนัทะนาม (2557 : 294) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดกลาง ผลการวิจยัพบว่า 1. สภาพปัจจุบนัในการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดกลาง ไดมี้การด าเนินการ ในดา้นการพฒันา
หลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนา ส่ือ นวตักรรม                   
และเทคโนโลยีทางการศึกษาการวางแผนและการส่งเสริมทางวิชาการการพฒันาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศ
ภายใน การวดัและประเมินผล ส่วนปัญหาการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล                       
ในโรงเรียนขนาดกลาง จากผลการศึกษาส่วนใหญ่มีปัญหา 1) ดา้นการขาดปัจจยัพื้นฐานท่ีจ าเป็นในการ
จดัการเรียนการสอน 2) ด้านระบบงาน ภาระงานสนับสนุนมีมากเกินไป ขาดแคลนอตัราก าลังครู                         
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3) ดา้นคุณธรรม จริยธรรมของนกัเรียน  4) ดา้นการมีส่วนร่วมขององคก์รในชุมชน และ 5) ดา้นคุณภาพ
การศึกษา  2. ในการสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล
ในโรงเรียนขนาดกลาง และการยืนยนัรูปแบบเบ้ืองตน้นั้น รูปแบบมีองคป์ระกอบ 4 องคป์ระกอบหลกั 
21 องค์ประกอบย่อย ได้แก่  1) หลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร มี 3 องค์ประกอบย่อย 2) การจดั                   
การเรียนการสอนมี 4 องค์ประกอบย่อย 3) การบริหารการเรียนการสอน มี 11 องค์ประกอบย่อย                         
และ4) การวดัและประเมินผล มี 3 องคป์ระกอบยอ่ย 3. ดา้นการตรวจสอบและยืนยนัรูปแบบริหาร
งานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดกลาง พบว่า รูปแบบการบริหาร                  
งานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดกลาง โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดับมากท่ีสุดทุกด้าน เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีความเหมาะสม มากท่ีสุด คือ                    
ดา้นจุดมุ่งหมาย และดา้นท่ีมีความเป็นไปได ้มากท่ีสุดคือ ดา้นหลกัการ 4. ดา้นการน าเสนอรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดกลาง 4 องคป์ระกอบหลกั 
21 องค์ประกอบย่อย 124  แนวด าเนินการ พบว่าผู ้เ ช่ียวชาญให้เพิ่มแนวด า เนินการอีก                                        
2 แนวด าเนินการ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
  1.1 ก่อนน ารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของ                     
โรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ไปใช้ ควรมีการจดัปฐมนิเทศครู บุคลากรท่ีเก่ียวข้อง              
ทั้งในและนอกสถานศึกษา และนกัเรียนให้มีความรู้ ความเขา้ใจรูปแบบฯ เพื่อการร่วมมือกนัพฒันา
คุณภาพผูเ้รียนใหไ้ดรั้บการพฒันาอยา่งเตม็ศกัยภาพ 
  1.2 ควรมีการจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนการด าเนินการโครงการ กิจกรรม ท่ีเก่ียวขอ้ง   
กบัการบริหารงานวชิาการให้เหมาะสมและเพียงพอ 
  1.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ควรสร้างเครือข่ายการเรียนรู้
เพื่อหาแหล่งสนบัสนุนดา้นทรัพยากรท่ีจ าเป็นส าหรับการเรียนการสอนเพิ่มข้ึน 
  1.4 องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล           
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ควรไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
  1.5 ผู ้บริหาร ควรมีการนิเทศติดตามการด าเนินงานด้านการจัดการเรียนการสอน                    
และการวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมี
ประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ท่ีก าหนดไวเ้พื่อการพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง 
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  2. ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
   2.1 ควรมีการขยายผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                
ท่ี มีประสิทธิผลของโรงเ รียนอุบลปัญญานุกูล จังหวัดอุบลราชธานี  ในสถานศึกษาอ่ืน                                            
สังกดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ 
   2.2 ควรมีการวิจัยปัจจัยท่ี ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                                 
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
   2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ี ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ                        
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล ในสถานศึกษาอ่ืนท่ีมีบริบทเดียวกันกับโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล              
จงัหวดัอุบลราชธานี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


